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VALSTYBES IMONES STATYBOS PRODUKCIJOS SERTIFIKAVIMO CENTRO
2016 — 2019 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. Santrauka

Valstybés jmonés Statybos produkeijos sertifikavimo centro strateginis veiklos planas
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos statybos jstatymu, Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo gairiy apradu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr, 1052, Lietuvos Respublikos iikio ministerijos parengtomis Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gairémis,

2, Veiklos apraSymas

Imoné teikia statybos produkty eksploataciniy savybiy vertinimo, statybos produkty techninio
vertinimo (techniniy jvertinimy rengimo) ir bandymy paslaugas, jrenginiy ir mechanizmy j aplinka
skleidZiamo triuk§mo vertinimo paslaugas, vadybos sistemy serfifikavimo paslaugas, taip pat vykdo
viedgji administravimg — teikia statybos pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovy bei specialisty,
taip pat statybos rangovy atestavimo paslaugas, atlieka pastaty energinio naudingumo sertifikavimo
eksperty atestavimg, pastaty energinio naudingumeo sertifikavimo prieZitiros funkeijas. DidZiausig
dalj veiklos sudaro statybos produkty vertinimas ir jteisinimas.

Jmoné kartu vykdo viefajj administravima ir komercing veiklg. Vykdoma komercine veikla
ne tik netrukdo vieSojo administravimo veiklai, bet ja papildo, nes tiek komercinei veiklai, tiek
nekomercinei veiklai reikalinga tokia pati arba labal panadi personalo kompetencija, o jmonés
vykdoma komerciné veikla kaip ir vieSasis administravimas skirta statybos ir statybos produkiy
gamybos sektoriaus verslo aplinkai gerinti.

Apie 70-80 % jmonés uZsakovy sudaro Lietuvos jmonés ir fizinial asmenys, likusig dalj
sudaro uZsienio u¥sakovai, daugiausiai kaimyniniy %aliy uZsakovai.

Nuo 1999 mety jmoné yra akreditiota Lietuvos akreditacijos biuro bei nuo 2004 mety
notifikuota Europos statybos produkty sertifikavimo jstaiga, paskirtoji Europos ir nacionaliné
statybos produkty techninio jvertinimo jstaiga, Imone, vykdydama sertifikavimo, atestavimo ir kita
veikla, yra neSaliska ir nepriklausoma nuo tiekéjy, projektavimo, gamybos ir statybos jmoniy,

Imonei vadovauja direktorius — vienasmenis valdymo organas, tadiau jmonés veikly priZitii
Koordinaciné taryba — patariamasis organas — sudaryta i§ visy jmoneés veikla suinteresuoty Saliy
atstovy. Jmonéje dirba vidutini¥kai apie 30 darbuotojy, finansiniai rodikliai rodo, kad jmoné veikia
stabiliai, yra likvidi ir finansi¥kai pajégi vykdyti dabarting veikla ir naujus projektus:

1 lentelé. Finansiniai 4 mety rodikliai

Faktiniai rodikliai 2012 m, 2013 m, 2014 m, 2015 ni,
Pardavimo pajamos, tukst. Eur 955,2 1278,2 1087,5 1024,0
Grynasis pelnas, tokst. Bur 49,5 250,8 80,6 76,4
Grynasis pelningumas, % 52 19,6 7,4 1,5
Nuosavo kapitalo pelningumas, % 7,7 28,7 9,7 8,8
Nuosavo kapitalo graZa (ROE), % 8,4 8,5 10,3 9,9




3. Aplinkos veiksniy analizé

Rengiant strateginj plang pagal PESTAT modelj atlikta iSoriniy aplinkos veiksniy analize,
kutios svarbiis aspektai yra:

3.1. plano rengimo metu svarstomo Statybos jstatymo pakeitimo projekto nuostatos gali turéti
lemiamg reikime jmonés veiklos aplinkai;

3.2, ekononikos augimo prognozés neZada savaiminio jmonés paslangy poreikio angimo.

3.3. technologiniai veiksniai didelés jtakos artimiausiu metu jmonés veiklai neturds, nes
pagrindinis — sertifikavimo procesas apibréZtas Europos ir tarptautinivose standartuose, kuriuose
nurodyti esminiai metodai nesikeitia jau daugelj mety. Sparfiai besikeiCian¢iy bandymo metody ir
naujy vertinimo kriterijy, daZniausiai susijusiy su energijos taupymu ir statiniy ilgaamZiskumu
isisavinimas yra kiekvienais metais didelis i§8tikis jmonei;

3.4 statinio informacinio modelio (technologijos) platus arba visuotinis taikymas Lietuvos
statybos sektoriuje pareikalauty 1§ jmonés investicijy ir naujy kompetencijy, tatiau priklausomai nuo
pasirinkto jgyvendinimo scenarijaus gali atverti naujy galimybiy;

3.5, socialiniai veiksniai — pirmenybés teikimas maZai kainai, o ne kokybei neskatina
gamintojy iedkoti kity biidy paslaugy ir produkty kokybei ir pirkéjams teikiamos informacijos
patikimumui paZyméti. Teisés akty reikalavimai tebéra svarbiausias visuomenés procesy variklis,
vistomeninés iniciatyvos ir socialiniai visuomenés jprociai Lietuvoje tebéra antraeiliai veiksniai;

3.6. grieZtéjantys aplinkosaungos reikalavimai turés tik teigiamg jtakg jmonés veiklai — kadangi
imoné pati gamybos nevykdo, o grieZtéjant reikalavimams galima prognozuoti létg sertifikavimo
paslaugy augima;

3.7. teisiniai veiksniai yra labai svarblis jmonés vykdomai vieSojo administravimo ir visai
kometcinei veiklai. Valstybés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo ceniras, kaip vieSojo
administravimo subjektas, vykdo statybos techninés veiklos pagrindiniy veiklos srifiy vadovy
atestavimag, statybos cksperfizés rangovy atestavima, pastaty energinio naudingumo sertifikavimo
eksperty atestavima, pastaty energinio naudingumo sertifikavimo prieZiira. Cia labai tikétinas
staigus veiklos sumaZéjimas ir savikainos padidéjimas pasikeitus statybos jstatymui ir jj
igyvendinantiems teisés aktams;

3.8. statybos produktus reglamentuojantiems teisés aktams pasikeitus i§ esmés -~ 2013 m,
liepos 1 d. jsigaliojus 2011 m. kovo 9 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentui (ES)
Nr. 305/2011, kuriuvo nustatomos suderintos statybos produkty rinkodaros sglygos ir panaikinama
Tarybos direktyva 89/106/EEB (OL 2011 L 88, p. 5) rengiamuose Europos statybos produkty
standartuose vis maziau numatomas nepriklansomos jstaigos vertinimas. Tai pamaZu, bet nuolat
ma¥ina jmonés uZsakovy skaidiy;

3.9, statybos inZinieriy atestavimui biidingas cikliSkumas - Zenklus atestuojamy inZinieriy
skaidiaus padidéjimas kas 5 metus. Biitent toks atestuojamy inZinieriy skaiiaus padidéjimas lémé ir
didesng jmonés paslaugy apimt] bei didesnj pelng 2013 metais. Deél tos patios prieZasties
planuojamas pardavimo pajamy ir pelno sumazéjimas 2016 ir 2017 metams,

Rengiant strateginj plang vidaus aplinkos vetksniy analizé atlikta pagal Michael E. Porter
modelj ir nustatyta, kad:

3.10. jmonés veikla suskaidyta | funkeijas, funkcijoms nustatyti reikalingi procesai. Jmon¢
negali atsisakyti vertés nekuriandiy viedyjy pirkimy, informacijos sisteminimo ir teikimo valstybes
institucijoms, dokumenty archyvavimo procesy, todél juos optimizucja ir valdo jy savikaina.

3.11. didZiajai procesy daugumai taikomas kompiuterinis valdymas ir kontrole, Tai leidZia
pasiekti didelj veiklos efektyvuma;

3.12. perZiiiréta ir 2013 atnaujinta jmonés struktira leidZia uZtikrinti lankstumg ir tinkamg
funkcijy bei atsakomybiy padalinima;

3,13, per¥ifiréta ir 2014 metais atnaujinta apskaitos politika ir kompiuterine apskaitos sistema
pablogino 2014 m, veiklos rodiklius, bet nuo 2015 m. jau leidZia tiksliau analizuoti ir planuoti atskiry
paslaugy ir funkcijy vykdymo savikaing bei pelninguma;



3.14. jmoné pati rengiasi darbuotojus, nes rinkoje néra reikiamos kompetencijos. Jmoné turi
patirtj ir veikianéia sistemq darbuotojy rengimui;
~ 3.15. jmoné negauna jokio biudZeto finansavimo funkcijy vykdymui. I§ jmonés vykdomos
veiklos gaunamos 1éos, esama struktiira ir turimas personalas leidZia efektyviai vykdyti visas
funikcijas, uZtikrinti jmoneés veiklos stabilumg;

4, Konkurencinés aplinkos analizé

Konkurencinés aplinkos analizé atlikta pagal Paul Fifield modelj. Cia pateikiami svarbesni
analizés rezultatai, tatiau atsi¥velgiant | Michael E. Porter modelio IT P dalj, rinkos spragy analizés
rezultatai nepateikiami;

4,1. statybos techninio vertinimo veikla dél rinkos maZumo, brangiy bandymy ir didelio
privalomo Europos techninio vertinimo organizacijos nario mokestiy yra objektyviai nuostolmga
daugelyje ES Saliy dotuojama, o veiklai reikahngas aukstos kvalifikacijos, angliskai kalbantis ir
radantis personalas. Todél maZai tikétinas dar vienos ar keliy tokiy jstaigy atsiradimas Lletuvoge
Sprendimas turéti Europos techninio vertinimo jstaigg Lietuvoje priimtas Aplinkos ministerijos, todé!
tik Aplinkos mlmstexx}a galéty svarstyti tokios veiklos nutraukimo galimybe;

4.2, SPSC uZima didZiausig statybos pmduktq sertifikavimo rinkos dalj Lietuvoje tarp dar 4-6
sertifikavimo jstaigy. Tadiau konkurencija didéja, o valstybés jmon¢, vykdydama daZnai
besikeiiandiy teisés akty reikalavimus, veikla vysto sudétingesnémis salygomis lyginant su
akcinémis bendrovémis ir kitomis organizacijomis. Pagal konkurencinés aplinkos kitimo poZymius
SPSC ir ateityje i§laikys rinkos Iyderés padétj;

4.3, nuoteky valymo jrenginiy laboratorija jsteigta Aplinkos ministerijos pavedimu ir yra
vienintel¢ tokia Baltijos Salyse. Ji atlieka bandymus 90% Lietuvos gamintojy ir jau keturi meta
konkuruoja su kity ES Zaliy 11-14 laboratorijy. Bandymo rezultatai galioja neribotai, todél uzsakowvy
maZéja. Nesikeitiant statybos produkty rinkos salygoms laboratorijai bus labai sunku i8laikyti savo
akreditacija ir tgsti veiklg.

5. Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Atrinkti svarbiis vidaus veiksniai pateikiami kaip stiprybés ir silpnybés, atrinkti svarbiis iorés
veiksniai pateikiami kaip galimybés ir grésmés.

5.1, Stiprybés:

* geta patirtis;

+ kompetentingas personalas;

» tarptautinis pripaZinimas, turima Lietuvos akreditacija bei Europos Sgjungos notifikavimas;
+ plati pastaugy sfera;

» geras bendradarbiavimas su analogxskomts Lietavos ir uZsienio jstaigomis;

» dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje ir tarptautiniuose pro;ektuose

» perZitiréta komerciniy paslaugy kainodara siekiant pagerinti komerciniy paslaugy
pelninguma;

» auk$ta paslaugy kokybé;

+ didelis turimy uzsakovy skaidius.

5.2, Silpnybés:

+ vie¥ujy pirkimy ir reikalavimy valstybés jmonéms nasta;

+ personalo laikas skiriamas jvairiausiai informacijai ir atsakymams | verslo objekty ir
institucijy klausimus rengti;

+ da¥nas procediity keitimo ir akreditacijos proceso kartojimas pasikeitus standartams.

5.3, Galimybés:



» nauja veikla dél energijos taupymo ir ekologijos reikalavimy didéjimo;

+ nauja veikla dél statinio informacinio modelio taikymo statybos sektoriuje;

* naujy atestavimo ir sertifikavimo reikalavimy nustatymas Europos Sajungos teisés aktais;
* naujy klienty paiegka kaimyninése ir tolimesnése valstybése.

5.4, Grésmés:

« kompetentingo personalo fifikumas Lietuvoje;

* teisés akty, reglamentuojandiy statybos sektoriy, pasikeitimai Lietuvoje ir ES;

+ kokybés poreikio maZéjimas rinkoje;

+ dél bandymy ir vertinimy ilgas statybos produkty sertifikavimo ir techninio vertinimo -
procesas;

+ sudétingas dél {rumpy pereinamuyjy laikotarpiy atestavimo tvarkos atnaujinimas pasikeitus
teisés aktams;

» statybos rinkos ir statybos produkty rinkos sglyginis mazéjimas;

» konkurencijos, tame tarpe nelygiomis salygomis, didéjimas.

Apibendrinus analizés rezultatus aiskiai matoma, kad stiprybiy ir galimybiy yra daugiau.

6. Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

MISIJA -~ jgyvendinant Eurcpos Sajungos ir nacionalinius statybos veikla
reglamentuojandius teisés aktus, teikti nepriklausomos jgaliotos jstaigos vertinimo paslauvgas, taip
tenkinant vie3uosius interesus ir gamintojy poreikius, nZtikrinant gerg infrastruktiirg,

VYZYJA — i8likti svarbiausia ir patikimiausia, nepriklausoma sertifikavimo ir techninio
vertinimo jstaiga Lietuvoje ir Baltijos falyse,

VERTYBES — jmonés verlybés yra nelaliSkumas, objektyvumas, kompetencija, rinkos
dalyviy pasitikéjimas, geras jmonés vardas ir Zinomas Zenklas.

STRATEGINES KRYPTYS — nepriklausomos, akredituotos ir notifikuotos statybos
produkty sertifikavimo ir techninio vertinimo jstaigos statuso i§laikymas kei¢iantis Europos Sajungos
ir nacionaliniams teisés aktams, taip pat dalyvavimas tobulinant atestavimo procediras ir Lictuvos
Respublikos Vyriausybeés ir Aplinkos ministerijos nustatyty tiksly siekimas.

7, Strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai

7.1, Lietuvoje gaminamy statybos produkty konkurencingumeo didinimas laiku pradedant
teikti sertifikavimo paslaugas pagal naujausius Europos standartus.

Matavimo rodikliai — pagal patvirtintas technines specifikacijas ir Zinomus gamintojy
poreikius i¥plésta notifikavimo ir akreditavimo sritis.

7.2, Atestavimo veiklos pertvarkymas pagal patvirlintus teisés akiy pakeitimus,

Matavimo rodikliai — atnaujinta atestavimo veikla pagal patvirtintus teisés akiy pakeitimus,

7.3. Veiklos efekiyvumo uitikrinimas ir didinimas, naujy veikly paieska.

Matavimo rodikliai — savikainos didéjimo augimo valdymas didgjant resursy kainoms,
veiklos pelningumo didinimas, naujy galimy jmonés veikly identifikavimas.

7.4. U# strateginiy tiksly jgyvendinimg atsakingas jmonés vadovas,

8. Strateginiai uZdaviniai ir veiltsmai

8.1, I¥laikyti ir plésti statybos produkty sertifikavimo jstaigos akreditacijos ir notifikavimo
sritis (Strateginis tikslas 7.1.).

Rodiklis — akreditacija ir notifikavimas pagal Lietuvos gamintojy pageidavimus ir 2015
2016, 2017, 2018 metais patvirtintas Europos technines specifikacijas, Terminai: 2016-11-15,
2017-11-15, 2018-11-15, 2019-11-15, Atsakinga kokybés vadybininké, Resursai numatomi
mietiniame jmonés biudZete,



8.2. I8laikyti stabiliai veikiandios, Lietuvoje ir uZsienyje Zinomos sertifikavimo, techninio
vertinimo ir atestavimo jstaigos ir rinkos tyderio statusg (Strateginis tikslas 7.1.).

Matavimo rodikliai — jmonés mokumas ir likvidumas, Lietuvos ir uZsienio uZsakovy skaitiaus
sumazéjimas ne daugiau kaip 5% per metus, dalyvavimas Buropos Notifikuoty jstaigy grupés,
Techninio vertinimo jstaigy organizacijos (EOTA) posédZivose, Terminai: 2016-12-15, 2017-12-15,
2018-12-15, 2019-12-15. Atsakingas jmonés vadovas, Resursai nuniatomi metinivose jmonés
biudZetuose, _

8.3. Parengti reikalingus vidaus dokumenty ir programinés jrangos pakeitimus (Strateginis
tikslas 7.2.).

Matavimo rodikliai — veikianti atestavimo sistema pagal pasikeitusius reikalavimus.
Terminai: 2016-12-15. Atsakingas jmonés vyriausiasis ekspertas. Atestavimo sistemos veikimo
analizé ir analizés rezultaty jgyvendinimas. Terminai: 2017-12-15. Atsakingas jmonés vyriausiasis
ckspertas. Resursai numatomi metinivose jmonés biudZetuose.

8.4. Parengti Lietuvos statybos skaitmeninimo galimybiy studija analizuojant jmonés naujy
veikly galimybes atsiZvelgiant | tikétinus statybos jgyvendinimo modelius (Strateginis tikslas 7.3.).

Matavimo rodikliai — paréngta studija, Terminai: 2016-07-01, Atsakingas jmonés vadovas.
Jmonés biudZete numatoma 27 tiikst, Eury,

8.5, Uztikrinti esamg it nekintant iSorés aplinkos sglygoms padidinti komerciniy veikly
efektyvuma atsisakant nebiitiny ir paprastinant svarbius progesus (Strateginis tikslas 7.3.),

Rodikliai — Komerciniy paslaugy pelningumo padidéjimas 10 % per metus, Terminai:
2017-04-15, 2017-04-15, 2018-04-15, 2019-04-15, Atfsakingas jmonés vadovas; Patobulinta
rezultaty anallze pagal paslaugq riidis. Terminas: 2016-04<15, 2017-04-15, Atsaklnga jmonés
vyriausioji finansininké.

Resursai numatomi metinivose biudZetuose.

9, I8tekliai

Visai veiklai finansuoti jmoné naudoja savo sukauptas 1éSas. Investicijy per planuojama
laikotarp} nenumatyta.

Visus numatytus uzdavinius numatoma jgyvendinti su turimais kompetentingais darbuotojais.
Planuojami sertifikavimo eksperty mokymai, reikalingi akreditavimo ir notifikavimo stidiy
i$plétimui,

10, Galimi pavojai ir jy valdymas

AtsiZvelgiant j tai, kad nemaZa jmonés veiklos dalis yra vieSojo administravimo funkcijq
vykdymas, vienas didZiausiy pavcgq imonés veiklai yra statybos produktus, statybos specialisty ir
rangovy atestawmq, valstybés jmoniy veiklg reglamentuojanéiy teisés akty daZni pasikeitimai. Sio
pavojaus valdymui jmoné naudoja lankséia darbo apmokéjimo tvarkg, priklausandiy tiesiogiai nuo
rezultaty, darbuotojy visapusidka ugdyma, naujy neprioritetiniy veikly vystyma, kad priveikus jomis
biity galima pakeisti nutrauktas veiklos riisis.

Kitas didelis pavojus yra kokybés ir kvalifikacijos kaip vertybiy nuvertéjimas rinkoje, visus
rinkos (taip pat ir statyby rinkos) santykius grindZiant maZiausia kaina ir minimaliy reikalavimq
tenkinimu, Tokiu atveju sertifikavimas ir atestavimas tapty nepatraukl:als 11nkOJe, o jmoné per
trumpg laikg pasirengty naujy paslaugy teikimui nedaug atnaujinusi ir (ar) sumaZinusi Zmogiskuosius
isteklius,

Tredias pavojus yra statybos produkty gamybos maZéjimas Lietuvoje kai dél maZo produkty
skalclaus kai kurie produkty bandymal taps per brangus Tokiam atvejui jmoné rengiasi pasitelkii
u¥sienio subrangovus ir ieskoti naujy klienty uZsienyje.



11, Finansinés prognozés

Prognozés grindZiamos léto statybos ir statybos produkty rinkos augimo (2-4 % bendrojo
vidaus produkto augimo per metus), léto darbo uZmokestio kilimo bei tokio pat energijos brangimo,
kaip ir per paskutinius 3 metus, prielaidomis, Pateikiant prognozes taip pat atsiZvelgiama i tai, kad
imoneés vykdomy vieSojo administravimo paslaugy kainy nustatyma reglamentuoja Ministerijy,
Vyriausybés jstaigy ir apskitiy virSininky jsteigty ir jiems priskirty valstybés jmoniy bei viesyjy
jstaigy teikiamy monopolinjo pobiidZio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendroji tvarka,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. geguZés 28 d. nutatimu Nr. 756 (Zin., 2002,
Nr. 54-2127). Tokiy paslatgy kainas tvirtina Aplinkos ministerija, kaip jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija. Prognozés taip pat pateikiamos atsiZvelgiant j tai, kad konkretiam
statybos produktui i8duotas sertifikatas galioja neriboty laika, o jmonéms rinkoje netiekiant naujy
statybos produkty (tiekiant jau sertifikuotus produktus), nuosckliai maZéja statybos produkty
sertifikavimo paslangy paklausa.

Statybos inZinieriy atestavimui blidingas cikliskumas - Zenklus atestuojamy inZinieriy
skaitiaus padidéjimas kas 5 metus, Biitent toks atestuojamy inZinieriy skaitiaus padidéjimas lémé ir
didesne jmonés paslaugy apimtj ir didesnj pelng 2013 metais,

2 lentelé, Finansinés prognozés iki 2019 mety

Planuojami rodikliai 2016 m. | 2017 m, | 2018 m, | 2019 m,
Pardavimo pajameos, tikst. EUR 1080 1140 1200 1260
Grynasis pelnas, tikst, EUR 55 70 75 80
Grynasis pelningumas, % 5,1 6,1 6,3 6,4
Nuosavo kapitalo graZa (ROE), % 7,1 8,5 8,7 8,8
Pagrindinés veikios pinigy srautai, tokst, EUR 168 174 110 174
Investicinés veiklos pinigy srautai, tikst. EUR -405 -38 25 38
Investicijos, tiikst. EUR 252 32 22 32
Imonés nuosavas kapitalas, tiikst. EUR 881 923 963 1006

12, Strategijos vertinimo, tebulinime ir palaikymo principai

Strategija jvertinama gavus metinius rezultatus, Jei strategijoje numatyti uZdaviniai
igyvendinti tinkamai, o aplinkos sglygos daug nepakito, strategija nekeitiama. Jei uZdaviniai
igyvendinti netinkamai, reik$mingai pasikeité aplinkos salygos arba pastebétos ryskios jy kitimo
tendencijos - strateginis planas i§ naujo perZilrimas ir tobulinamas. Labai pasikeitus aplinkos
sglygoms, strateginis planas turi biiti perZitirimas ir keiiamas nelaukiant metiniy rezultaty,

Planavimas vertinamas trejy paskutiniy mety rezultatus lyginant su strateginiu planu. Jei
planai Zenkliai skiriasi, kei¢iamos plano rengimo nuostatos ir prielaidos, i¥ naujo atlickama aplinkos
veiksniy analizé. Jei analizé rodo, kad rezultatai nepasiekti dél strateginio plano netinkamo
igyvendiniino - tobulinami plano jgyvendinimo mechanizmal ir priemonés.

Strateginiy uZdaviniy jgyvendinimas stebimas kas ketvirtj arba kas metus, priklausomai nuo
uZzdaviniy jgyvendinimo rodikluy,



